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Editorial

Die Studie hatte zum Ziel, den Weiterbildungsbedarf im Verwaltungsrat
von Schweizer Firmen zu erforschen. 102 Verwaltungsrate und
Verwaltungsratinnen haben die Onlinebefragung ausgefullt.

Beantwortet wurde, bei welchen Themen sie im eigenen VR-Gremium
Weiterbildungsbedarf sehen. Sie haben sich auch zu Form, Umfang und
Auswabhlkriterien einer idealen VR-Weiterbildung gedussert.

Ich wollte mit dieser Studie den interessierten Weiterbildungsinstituten
Grundlagen liefern, damit wir als Verwaltungsrate und Verwaltungsratinnen
die Moglichkeit haben, auch in Zukunft bedarfsgerechte Angebote nutzen
zu kénnen.

Beat Scheidegger, Unternehmer und Verwaltungsrat
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Von 102 antwortenten Fuhrungskraften haben 45 eine
Mehrfachfunktion im Unternehmen. Insgesamt 15
Personen sind nicht Mitglied eines Verwaltungsrats,
rapportieren aber direkt an ihn (C-Level).

weiblich

Knapp % der Befragten (24) sind weiblich, 78 mannlich.
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Unternehmen

72% der Antworten stammen aus Organen von KMUs mit
bis zu 250 Mitarbeitenden. Die meisten davon aus der
Gruppe von Unternehmen mit 11-50 Mitarbeitenden (38)
und 51-250 Mitarbeitenden (29).

40% der teilnehmenden Unternehmen sind in
Familienbesitz, 37% der Unternehmen haben Aktionare
ohne Familienbezug. In der Kategorie ,andere” (21) sind
u.a. (Anlage-)Stiftungen, offentlich rechtliche Anstalten
und Genossenschaften vertreten.
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11-50 MA:
38

(Anzahl Mitarbeitende)

251-1000 MA:
18

51-250 MA:
29




Wer tragt die

Verantwortung flr
die Weiterbildung?
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Die Mehrheit der Antwortenden sieht sich bei der Weiterbildung in der
Eigenverantwortung. Inmerhin 40% der Unternehmen verlangen
mindestens zum Teil eine Ausbildung von ihren Mitgliedern.

Wie stark treffen Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen bezogen auf die Weiterbildung von Verwaltungsrét*innen zu? (n=102)

UNSER UNTERNEHMEN VERLANGT ANERKANNTE VR-AUSBILDUNGEN FUR
EINZELNE/ALLE VR-MITGLIEDER.

UNSER UNTERNEHMEN FORDERT AKTIV DIE WEITERBILDUNG DER VR-
MITGLIEDER.

UNSER UNTERNEHMEN FORDERT IM RAHMEN DES MANDATS, DASS SICH
DIE VR-MITGLIEDER SELBSVERANTWORTLICH WEITERBILDEN.

WEITERBILDUNG IM ENGEREN SINNE IST FUR EIN VR-MITGLIED WENIGER
WICHTIG. ES GILT VOR ALLEM SEINE/IHRE ERFAHRUNG.

WEITERBILDUNG IST SACHE JEDER/S EINZELNEN, NICHT SACHE DES
UNTERNEHMENS.
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o126 32 | 16

| | | | |
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Bei welchen Themen
besteht Bedarf an
Weiteroildung im VR?
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80% der Befragten sind der Ansicht, dass Bedarf bis grosser Bedarf an
Weiterbildung besteht in den Themen Digitalisierung, Duale
Transformation, Innovation und Strategie.

Wie gross ist lhrer Meinung nach im VR-Gremium der Bedarf an neuem Wissen in den unten beschriebenen Themenfeldern? (n=102)

DIGITALISIERUNG

DUALE TRANSFORMATION
INNOVATION

STRATEGIE

DIGITALES MARKETING FUR VR
NEW WORK

TRENDS UND EINBINDUNG
GOVERNANCE/RISIKEN (UA CYBER)
VISION, MISSION, IDENTITAT
KRISEN-MGT

KULTUR
NACHFOLGEPLANUNG
FINANZIERUNG
BRANCHEN-KNOWHOW
ANDERE
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Wie sollte das
I Unternehmen Weiter-
bildung fordern?

Die Befragten
wulnschen sich vom
Unternehmen v.a.
Hinweise auf
Angebote und
punktuelle

Weiterbildungen.




Die Befragten wiinschen sich insbesondere Hinweise auf
Weiterbildungsangebote und punktuelle Weiterbildung.
Einer Weiterbildungspflicht stehen sie eher kritisch gegeniber.

Falls Ihr Unternehmen die Weiterbildung von VR-Mitgliedern férdern méchte: Was wére aus lhrer Sicht die beste Form? Ordnen Sie nach Prioritét, das Wichtigste zuerst. (n=102)

HINWEISE AUF MOGLICHE / GUTE VR-
WEITERBILDUNGSMOGLICHKEITEN

PUNKTUELLE WEITERBILDUNG DES VR-GREMIUMS NACH BEDARF

GESAMT-GREMIUM MACHT DIE GLEICHE VR-WEITERBILDUNG
(ALLE SPRECHEN DIE GLEICHE SPRACHE)

Relevanz
FINANZIELLE BETEILIGUNG AN DEN WEITERBILDUNGSKOSTEN
INDIVIDUELLE WEITERBILDUNG ALS TEIL DES MANDATS
VERLANGEN ‘
0 0.5 1 1.5 2 2.5 3
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Welche Kriterien
bestimmen die Wah! der
VR-Weiterbildung?
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Inhalt, Bildungs-
institut und
Referenten als

wichtigste Kriterien
bei der Auswahl der
Weiterbildung.




Die wichtigsten drei Kriterien fiir die Auswahl von Weiterbildungen sind
der Inhalt, das Bildungsinstitut und die Referenten. Wenig relevant sind
hingegen das Diplom an sich, der Durchfliihrungsort und die Kosten.

Falls Ihr Unternehmen die Weiterbildung von VR-Mitgliedern férdern méchte: Was wére aus lhrer Sicht die beste Form? Ordnen Sie nach Prioritét, das Wichtigste zuerst. (n=102)

INHALT
BILDUNGSINSTITUT
REFERENTEN
SETTING

DAUER
Relevanz
KOSTEN
ORT

DIPLOM




Welches ist die richtige
| Ausgestaltung der VR-
Weiterpbildung?
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Trotz einiger klarer
Tendenzen
(Praxisbezug und
Austausch
untereinander), gilt

es, stark
unterschiedliche
BedUrfnisse zu
befriedigen.




Die Befragten wiinschen sich Weiterbildungen mit einem guten Mix aus
Wissenschaft und Praxis ohne Firmenbesuche oder Study-Trips. Viele schatzen

eine Weiterbildung mit VRs und CEOs zusammen

Welche Aussagen zu VR-Weiterbildung treffen auf Sie eher zu? (n=102)

Eine VR-Weiterbildung soll spezifisch fir borsen- 29
kotierte oder fur mittelstandische Unternehmen sein.

Ich finde es wichtig, dass ausschliesslich aktive VRs 3.4
teilnehmen (ohne CEQ's, etc. ausser, sie sind auch VR).

Ich schatze an einer VR-Ausbildung besonders den 20
Austausch mit anderen VRs aus anderen Firmen. '

Ich mochte v.a. praktisches Wissen (Bsp. von Firmen, 21
welche die Herausforderungen gemeistert haben). ’

Ich m&chte v.a. kurze Input-Referate und viel Zeit far 25
Diskussion und Erarbeitung von Fallen.

An einer Weiterbildung gehdren internationale Study 3.6
Trips unbedingt dazu (z.B. Silicon Valley, Berlin)

Firmenbesuche im Rahmen der Weiterbildung sind fiir 3.0
mich sehr wichtig.

Ideal ist, wenn die Weiterbildung spezifisch fir unser 3.3
Unternehmen gemacht wird.

Die Weiterbildung muss ein anerkanntes Diplom be- 3.5
inhalten, weil das auch fiir den Lebenslauf wichtig ist.

Ich méchte eher eine WB mit einem Themenfokus (z.B. 2.5

Strategie oder Governance oder Digitalisierung)
1= 3

Eine VR-Weiterbildung soll gemischt fir bérsenkotierte und
mittelstandische Unternehmen sein.

Ich finde es spannend, wenn nicht nur aktive VRs, sondern
auch CEOs, etc. daran teilnehmen.

Mir ist der Austausch mit anderen VRs weniger wichtig. Ich
nehme teil, weil ich aktuelles Wissen tanken will.

Ich mochte v.a. fundiertes wissenschaftliches Wissen und
Methoden lernen.

Ich mochte v.a. viel Wissensvermittlung. Alles andere kann
ich auch danach machen.

Fr mich sind Study Trips unwichtig.

Firmenbesuche sind nicht wichtig wahrend der WB. Die Zeit
soll v.a. fir Wissensvermittlung eingesetzt werden.

Ideal ist, wenn die Weiterbildung allgemein glltig bleibt.
Den Transfer machen wir selbst.

Ich lerne, um mich weiterzuentwickeln. Diplome brauche
ich nicht.

Ich mochte eher eine allgemeinere Weiterbildung, die
Ubergeordneter ist (z.B. wie meistern wir die VUKA*-Welt?)

»5



Ich finde es wichtig, dass ausschliesslich Ich finde es spannend, wenn nicht
aktive VRs teilnehmen (ohne CEQ's, etc. 3.4 nur aktive VRs, sondern auch
ausser, sie sind auch VR). CEQs, etc. daran teilnehmen.

Antworten aller Befragten (n = 102)

Stark

Antworten der VR-Prasident:innen

unterschiedliches (n=26)
8
Antwortverhalten -
6
5
Die Wiinsche der Befragten i
weisen zum Teil grosse )
Unterschiede auf. Die 1
Hauptaussagen mussen 0 1 , 5 . ;

tiefer betrachtet werden.
Der Mittelwert der 26 antwortenden VR-Prasident:innen liegt mit 2.97 fast genau

Hier ein Beispiel: in der Mitte - weil sich je die Halfte klar fiir das Eine ausspricht, die andere Hélfte
klar fir das Andere. Bei der Ausgestaltung von Weiterbildungsangeboten gilt es,
die spezifischen Beddrfnisse vertieft zu verstehen.
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Welches ist die ideale | .

Teilnehmenden

Weiterbildung von

I Dauer ein e r VR— erachten eine VR-
We ite rbi/du ng ? 1-3 Tagen als sinnvoll.




2/3 der Befragten wiinschen sich eine Weiterbildung von 1-3 Tagen.
Knapp 18% der Befragten sehen sogar 4-5 Tage als ideale Dauer.

Welche Dauer ist Ihrer Meinung nach ideal fir eine VR-Weiterbildung? (n=102)
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von ldeen der

I Die idea/e VR- Eine kleine Auswahl
Weiterpildung... Sefragten




Auswahl an Riickmeldungen der Befragten

Modulare Ausbildung
(Wahlméglichkeit der

Referate von Experten zu
diversen Themen, 1 Stunde
bis 3 Stunden pro Thema,
dann Austausch mit den
Teilnehmern. Dauer zwei
bis drei Tage (mit
gemeinsamem
Nachtessen, Socializing).

Zwei Offerings:

1) allgemeine VR Ausbildung inklusive Strategie, Rechte,

Pflichten, Corporate Governance, Digitaliserung, Zukunft,
usw.

2) Vertiefte Session flir spezifische Themen und/oder als

"Privatunterricht" inklusive Workshop

—

Themen), genligend
Pausen mit Smalltalk /
Netzwerk Gelegenheit,
kurzfristig einzubauende
hochaktuelle Themen.

s

L

interaktiv, mit Fallthemen, mit Spezialangeboten
zur individuellen Wissensvertiefung,
Ubergeordnetes Wissen angereichert mit

Moglichst viel Praxisbezug mit Kompaktangeboten.
erfahrenen Referenten; Praxisfalle Za
sind zentral, wichtig auch dass das Praxisorientiert, Referenten mit heterogener VR-

Wissen im Raum von allen
Teilnehmern genutzt wird

Erfahrung, erprobte Frameworks fiir die VR-Arbeit,
relevante Themen/Trends, Transformation, Wie

- coache ich als VR einzelne GL-Mitglieder.

Die Ausbildung sollte einen
kurzen Update (ber formelle
und rechtliche Entwicklungen
anbieten und dann primér an
konkreten Beispielen und Cases
aufgebaut sein. Networking ist
sehr wichtig.

%

—

Auf die Skills-Matrix des VR abgestimmt. Individuell fiir Spezialbereiche, eher generell fiir Themen welche
das VR Gremium betreffen (Strategieentwicklung, o0.4.).
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Danke!

Ich danke den 102 Befragungsteilnehmerinnen und -
teilnehmern flr ihren wertvollen Beitrag. Dank ihren
Rickmeldungen konnte eine aussagekraftige Studie
entstehen.

Die Resultate werden den Bildungsinstituten zur
Verfligung gestellt, damit daraus spannende,
bedarfsgerechte Weiterbildungsmoglichkeiten fir uns
Verwaltungsrate und Verwaltungsratinnen konzipiert
oder gescharft werden kénnen.

Ebenfalls danken mdchte den Unterstitzer-
Organisationen, die mitgeholfen haben, die Befragung
bekannt zu machen:

— Petra Joerg, Rochester-Bern Executive Programs

— Martin Hilb, Swiss Institute of Directors

— Gunther Bader, Fachhochschule Graublnden

— Dominic Luthi, VRMandat

Beat Scheidegger

bs@scheidegger.consulting

www.linkedin.com/in/beatscheidegger
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